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Santa	Coloma	de	Gramenet:	una	ciudad	de	120.000	
habitantes	con	un	parque	edificatorio	envejecido	

Rite	 Límite	 Viviendas	en	
Santa	Coloma	 %	 Acumulado	

Anteriores	a	1930	 31/12/2012	 2.392	 5,24%	 5,24%	

Entre	1931	y	1950	 31/12/2013	 1.719	 3,77%	 9,01%	

Entre	1951	y	1960	 31/12/2014	 4.648	 10,19%	 19,19%	

Entre	1961	y	1970	 31/12/2015	 19.952	 43,72%	 62,92%	

A	parWr	de	1971	 31/12/+45	años	 16.922	 37,08%	 100,00%	

TOTAL	 45.633	 100,00%	



Según	los	indicadores	del	Área	Metropolitana	de	Barcelona,	en	Santa	Coloma	
37.768	habitantes	(31,4%	del	censo)	residen	en	zonas	con	déficits	(problemas	

socioeconómicos	y	urbanísWcos,	incluyendo	la	situación	del	parque	
residencial)		

	

Las	zonas	con	déficits	se	concentran	en	la	franja	de	los	barrios	del	sector	sur:	
Fondo,	Santa	Rosa	y	Raval.	



Limitaciones	de	los	mecanismos	habituales:	

•  En	las	zonas	que	más	lo	necesitan	es	donde	menos	
subvenciones	se	piden,	y	donde	menos	se	rehabilita	
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Cambio	de	paradigma		
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Asimilamos	el	proceso	rehabilitador	a	procesos	urbanísWcos	
8.1	La	iniciaWva	para	proponer	la	ordenación	de	las	actuaciones	de	transformación	urbanísWca	y	las	

edificatorias	podrá	parDr	de	las	Administraciones	Públicas”	
	

9.1	Las	Administraciones	Públicas	podrán	uWlizar,	para	el	desarrollo	de	la	acWvidad	de	ejecución	de	las	
actuaciones,	todas	las	modalidades	de	gesWón	directa	e	indirecta	admiWdas	por	la	legislación	de	

régimen	jurídico,	de	contratación	de	las	Administraciones	Públicas,	de	régimen	local	y	de	ordenación	
territorial	y	urbanísWca.	

	
Ley	7/2015,	de	Suelo	y	Rehabilitación	

	
36.1	Los	municipios,	para	promover	la	rehabilitación	de	inmuebles	en	áreas	especialmente	

degradadas	o	para	evitar	procesos	que	puedan	comportar	riesgos	para	la	cohesión	social,	pueden	
delimitar	áreas	de	conservación	y	rehabilitación,	previo	trámite	de	información	pública	y	de	

audiencia	a	las	otras	administraciones	concernidas	
	

36.2	La	declaración	de	área	de	conservación	y	rehabilitación	lleva	implícita	la	declaración	de	uDlidad	
pública	de	las	actuaciones	

Ley	8/2017,	del	derecho	a	la	vivienda	(Cataluña)	
	



Nuevo	mecanismo	
administración	actuante	en	áreas	de	rehabilitación	

•  no	se	financia	mediante	el	retorno	del	ahorro	energéWco	
(mecanismo	más	propio	de	climas	fríos	y	propietario	único)	

•  no	se	financia	mediante	créditos	a	los	propietarios	
(mecanismo	más	propio	de	épocas	pasadas)	

•  se	financia	mediante	cuotas,	sin	intereses,	reparWdas	en	el	
Wempo	(entre	la	derrama	y	la	cuota	urbanísWca)	



Elemento	clave:	
parDcipación	ciudadana	



…	ParDcipación	

•  Se	establece	una	alianza	sólida	con	los	propietarios	residentes	que	
quieren	que	el	barrio	mejore,		

•  Comisión	de	seguimiento	durante	todo	el	proceso	

•  Se	pactan	los	proyectos	técnicos	y	se	han	firmado	convenios	con	
cada	comunidad	

•  Presencia	vecinal	y	transparencia	total	en	el	proceso	de	licitación	y	
adjudicación	pública	de	las	obras		

•  Concurso	de	paisaje	urbano	



Elemento	clave:	
apoyo	técnico	y	económico	



…	Apoyo	técnico	

•  El	ayuntamiento	asume	el	coste	de	los	proyectos	técnicos	y	
las	comunidades	Wenen	asesoramiento	conWnuo	desde	el	

primer	momento	

•  Cada	edificio	Wene	un	proyecto	independiente,	con	su	propio	
presupuesto	y	su	propia	distribución	de	cuotas	



…	Apoyo	económico	

•  El	ayuntamiento	asume	la	gesWón	del	cobro	

•  El	ayuntamiento	gesWona	la	solicitud	de	subvenciones	
supramunicipales	y	las	descuenta	de	las	cuotas	a	pagar	

	
•  Cada	propietario	paga	según	su	porcentaje	de	parWcipación	

en	la	comunidad	

•  Cada	propietario	elige	entre	tres	modalidades	de	pago	

•  La	licitación	conjunta	permite	ahorros	por	factores	de	escala	



Aspectos	financieros	
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Aspectos	financieros	
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Aspectos	financieros	

Adscripción	a	la	modalidad	de	pago,	según	perfil	
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Aspectos	financieros	

ParWcipación	de	cada	modalidad	en	el	total	de	la	inversión,	según	3	escenarios	
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Escenario	3:		Menor	aportación	pública,	sin	subvención	y	morosidad	como	en	escenario	2	



Aspectos	financieros	

Importe	total	a	financiar	por	plazos,	según	3	escenarios	
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Resultado:	
mejores	viviendas	



Ámbito	calle	Pirineos:	
	

•  tramo	de	la	calle	Pirineos	entre	Bruc	y	Olot	
•  32	edificios	(26	plurifamiliares,	6	unifamiliares)	
•  altura	media	de	5	plantas	(pb	+	3pp	+	áWco)	
•  386	enWdades	(360	viviendas	y	26	locales)	

•  todos	los	edificios	sin	ascensor	
•  período	de	construcción	mayoritario	entre	1968	y	1974	

•  649	propietarios	
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¿Como	hemos	aplicado	esta	posibilidad	en		
Santa	Coloma	de	Gramenet?	

Pasos:	
1.  Presentación	del	plan	a	los	vecinos	

2.  Redacción	de	proyectos	técnicos,	consensuados	
3.  Convenio	de	colaboración	con	la	comunidad	cuando	es	posible	

4.  GesWón	de	subvenciones	
5.  Delimitación	del	Área	de	Conservación	y	Rehabilitación,	y	declaración	del	

Ayuntamiento	como	Administración	Actuante	
6.  NoWficación	a	todos	los	propietarios	de	los	importes	a	abonar	con	

esWmación	de	cuotas,	descontando	subvenciones	concedidas	
7.  Elección	de	la	modalidad	de	pago	por	parte	de	los	propietarios	

8.  Licitación	pública	y	conjunta	de	las	obras	
9.  Inicio	de	las	obras	en	el	ámbito	y	del	cargo	de	las	cuotas	(con	gesWón	de	

la	potencial	morosidad	por	vía	ejecuWva)	
10.  Finalización	de	la	obra	por	edificio	y	actualización	de	cuotas	con	los	

importes	definiWvos	(descontando	bajas	de	licitación	e	incluyendo	
potenciales	variaciones	generadas	en	obra)	




